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Tanarjeloltek és palyakezd6 tanarok mentoralasa az iskola vilagaban

BEVEZETES

,Mondd el, és elfelejtem, tanits meg, és
emlékszem ra, vonjal be, és megtanulom.”
(Régi kinai mondas)

»A 111/1997-es tanarképzési kormanyrendelet alapjan keriilt bevezetésre az a kiils6
iskolai gyakorlat, amelynek az volt a célja, hogy a jelolt ismerje meg a kozoktatas
mikodésmodjat, és szerezzen a gyakorldiskolan kivill is tapasztalatot az iskola vila-
gaval kapcsolatban” (N. Kollar, 2009).

A 60 oras kiilsé gyakorlat céljat, meghatarozasat talan a legkoriiltekintébben,
legsokoldalibban H. Nagy Anna az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Karanak akkori
oktatasi dékanhelyettese fogalmazta meg egy tajékoztato levélben, még 2004-ben:

,A kiils6 iskolai gyakorlat a tanari felkészitésnek az a gyakorlati része, melynek
soréan a tanarjeldlt betekintést nyerhet egy ,valodi” kozoktatasi intézmény miikodé-
sébe, nem a gyakorloiskola tobb szempontbdl sajatos korillményei kozott talalkozik
— a mér erre szocializaloédott — tanuldokkal, az iskolai teenddkkel.

A gyakorlat célja az, hogy a hallgat6 kapcsolddjon be egy oktatasi-nevelési intéz-
mény életébe, legyen attekintése az intézmény miikodésérdl, szerezzen tapasztalato-
kat a pedagdgus munka kiilonb6z6 tertiletein, a lehetéségekhez mérten a killonbozé
foglalkozasokon probalja ki pedagogiai felkésziltségét, tanari képességeit. Nem szak-
targyi tanitasi gyakorlatot, hanem tandran kiviili tevékenységeket varunk el t6le”

Az elmult években tobbszor volt alkalmam a Szinyei Merse Pal Gimnézium igaz-
gatohelyetteseként az ELTE-r6l a 60 6ras gyakorlatra érkezé hallgatok fogadasara,
mentoralasara. A tovabbiakban a tanarképzés e szakaszanak folyamatarol, a képzés
soran felvet6dé otletekr6l, modszertani elgondolasokrol, az évek soran felhalmozott
tapasztalataimrol, az esetleges javaslatokrdl lesz szo. Ez azért lehet sziikséges, mert
mint ismeretes, a kozeli jov6ben a tanarképzés ujabb nagy valtozas elétt all, igazodva
a CSEFT (Csatlakozas az eurdpai felsdoktatasi térséghez) folyamataihoz. Bevezetésre
keril a tanari mesterképzés 5. félévében az un. ,0sszefiiggd egyéni gyakorlat”. Errél
a gyakorlati félévr6l még csak gondolkozunk. Tartalmi ajanlasokat mar ismerink
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(1d. Melléklet), azonban a megvalositassal kapcsolatban tapasztalataink még nincse-
nek. A 60 oras iskolai gyakorlat tiikrében azonban kovetkeztetni lehet a beve-
zetend6 féléves gyakorlat feladataira, problémaira. Ezek a kovetkeztetések pedig
alapot adhatnak a mentortanarok képzésével, miikodésével kapcsolatos feladatok
megfogalmazasara.

A bevezetendd, kozel goo munkaodrat igényl6 tanarképzést zard gyakorlat deklaralt
célja a fennall6 gyakorlat tovabbi finomitasa, esetleges hibainak redukalasa, a tanar-
képzés sokrétiibbé, szakmailag koriiltekintébbé tétele (N. Kollar, 2009).

A mai 60 6ras gyakorlatot meghaladva a goo 6ra (30 kredit) lehetéséget teremt majd
arra, hogy a tanarjelolt munkaba allasakor, katedrajanak elfoglalasakor mar kit@in6en
tajékozott legyen valasztott hivatasanak olyan sok teriiletérél, az iskola vilagarol,
melynek teljes megismerésére korabban nem volt feltétleniil alkalma.

A 60 Oras képzésben részt vev hallgato — és itt rendszeresen empirikus élményeim-
re is fogok hivatkozni - altalaban tajékozatlan volt ennek a nagyon sokréti ,,vilagnak”,
kiilonosen sok kihivassal és feladattal tarkitott teriiletnek az elvarasairdl. A féléves
iskolai gyakorlat programja ,nem kevesebb célt tiiz ki, mint azt, hogy megkonnyitse a
palyakezdést, minél tobb életkozelibb tapasztalattal vértezze fel a pedagdgusjelolteket
az 6nallo pedagdgusi munka megkezdése el6tt” (N. Kollar, 2009).

Munkamnak nem lehet feladata a mentor, mentoralas szakkifejezések elemzése,
ugyanakkor, ha a hivatalos definiciok barmelyikét vizsgaljuk, megbizhatban értel-
mezhetjiik ennek a tevékenységnek a lényegét.

Eszerint a mentor tapasztalt vezetd, aki jol ismeri a szervezet kultarajat, értékeit,
szokasait, igy a mentoralas soran beavat, tanicsokat ad, felhalmozott tudast, tapasz-
talatot ad at, menedzsere a leend® munkaerdnek, tutoral, szervezeti haldzatot tar fel,
empatiat és kommunikacios képességeket fejleszt. A mentoralassal megbizott tanar
példamutatd, kovetendé mintat hordozd szerepldje az iskola vilaganak. A mentor
nem felejtette el, nem felejtheti el, milyen palyakezdé pedagogusnak lenni.

A 60 oOras kiilsé gyakorlatot, a késébbiekben majd az 0sszefiiggé egyéni iskolai
gyakorlatot iranyit6é mentor feladata azzal a kihivassal és programmal is kiegésziil, st
ki kell teljesedjen, hogy a palyakezdé tanar tudasa, ismeretei mas iskolara, tobb koz-
oktatasi intézmény vilagara is rugalmasan alkalmazhatoak legyenek. Olyan ,kaptafa”
keriiljon a kezd6 pedagogus kezébe, mely konnyen adaptalhaté mas, megvaltozott
koérilmények, mas iskolai keretek kozott is. Leendé munkahelyét még nem ismerjiik,
és lehet, palyaja soran még tobb iskolai szervezet megismerése is var ra, gazdagitva
pedagogiai kulturajat, tapasztalatai mennyiségét.

A mott6 a tanarképzésre vonatkoztatva sok vonatkozasban lehet igaz. Egy tanar
szamara megfontolandd, és igazan jelent6sége példaul a mentori tevékenységben
lehet, ahol a bevezetésnek, kiprobaltatasnak, az els6dleges, kozvetlen élménynek,
tapasztalatnak jelentsége elvitathatatlan. Amennyiben mesterségiink tanulhato, ter-
mészetesen sok kedvezd adottsag birtoklasa mellett, akkor az leginkabb az idézet
szellemében képzelhet6 el. Jol érzékelheté a szakember megallapitasabol is a mai
pedagogusképzés probléméja: ,Az egyénnek annyiban lehet hatarozott elképzelése
6nmagarol (6nmeghatarozas), amennyiben azt bizonyos adekvat szerepekben, szitu-
acidkban, kapcsolatokban megéli, kiprobalja. Ha végiggondoljuk a pedagbogusképzés
jelenlegi formajat, minderre igen kevés szakszer( alkalom kinalkozik” (Szivak, 1999).
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1. A 60 ORAS KULSO, ILLETVE AZ OSSZEFUGGO EGYENI ISKOLAI GYAKORLAT
SZUKSEGESSEGEROL

1.1. Ahogy a mentortanar latja

Az ELTE Pedagdgia és Pszichologia Kar tanaraival, szakembereivel mar sok évvel
ezel6tt egyeztettitk, milyen nagy sziikség van a sikeres pedagogussa valas folyamata-
ban az an. kiils6 iskolai - tehat nem a hagyoméanyos ,mintaiskola”, gyakorléiskola
falai kozott toltott — pedagogiai gyakorlatra. Azok a vezet6tanarok, akik a szakos
tanitasi gyakorlaton rendszeresen talalkoztak tanarjeloltekkel, megismerték és érté-
kelték elhivatottsagukat, szakmai és modszertani felkésziltségiiket, rendre meglepve
tapasztalhattak, mennyire nincsenek tisztaban a tanarjeldltek az iskola vilaganak
egyéb, nem a 45 percekre, nem szakorakra kiterjedé teriileteivel.

Ennek tikrében fogalmazta meg korabban egyszeriien, de lényegre tor6en H.
Nagy Anna e feladatnak a territériumat: ,Ide tartozik minden, ami nem a szaktargy
tanitasa..”

Céljat, sziikségességét mas szakember a kovetkez6 harom pontban foglalta dssze:

- szitkséges és hasznos a kiils6 iskolaban szerzett tapasztalat, torekedni kell ar-
ra, hogy a tanarjeloltek minél tobbrétii tapasztalatot szerezzenek kiilonb6z6
oktatasi-nevelési helyzetekben és kiillonb6z6 didkokkal kapcsolatban;;

- nem elégséges a tanitasi helyzet gyakorlasa, az iskola tagabb mtikodési kereté-
nek megismertetése is fontos feladat;

- a tanitasi gyakorlat az Gsszesen 15 6ra megtartasa utan csak nagyon kevés
tanarjeloltet képes kell6en felkésziteni a teljes 6nall6 tanari munkara (N. Kollar,
2009).

Megint mas megkozelitésben a feladat igy is Osszefoglalhato: ,az iskola és benne
a tanar komplex oktatasi-nevelési feladatrendszerének elsajatitasa, illetve az iskolat
koriilvev) tarsadalmi, jogszabalyi kornyezet, valamint a szakszolgalatok és a szakmai
szolgaltatd intézmények megismerése a kozoktatas terepviszonyai kozott” (Ajanlas,
2009).

A palyakezd6 tanarok kérdéseibdl, a veliik folytatott beszélgetések elmeibdl, sze-
mélyes forrasokbdl deriil ki, késziiletlenek, tajékozatlanok a szakos tanitason tuli
iskolai kihivasokkal, feladatkorokkel, a pedagdgusokra vard szamos egyéb tevékeny-
ségekkel kapcsolatban. ,Ezért sziiletett meg az a térekvés, hogy a hallgaté mar a
tanulmanyai soran jusson el mas oktatasi intézménybe is, és valt szét formailag is
a tanitasi és az onall6 iskolai gyakorlat” (N. Kollar, 2009).

E torekvéseket Hunyady Gyorgy még 2003-ban a kovetkezékkel tamasztotta ala:
~A gyakorlat szerepének novelése kozfelkialtassal elérheté a pedagoégusképzésben,
egyetért ezzel a pedagdgikum minden mivel6je, de lelkes képviseldi a diszciplinaris
(vagy leend6 miiveltségteriileti) szakmoddszertan oktatoi is. Abban sem tamad élénk
vita, hogy a gyakorloiskolak mellett sziikséges-e — kevésbé mintaszer(i korilmények
kozott szerzett — iskolai terepismeret. Maguknak a gyakorloiskolaknak, a felel6s veze-
tétanaroknak, a képzett mentoroknak a szerepét lehet jra definialni, Gsszességében
megnovelni, belsé ardnyaiban valtoztatni” (Hunyady, 2004).
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Kés6bb, 2005-ben Az Orszagos Koznevelési Tanacs képvisel6je erdsitette meg a
+plusz gyakorlati képzés” fontossagat, felhivva a figyelmet arra, hogy ,azt nagyon
megtervezetten kell kialakitani, és ne egy helyen, hanem t6bb szituaciot kiprobalva
végezzék el a hallgatok” (Brezsnyanszky, 2005).

Ha a 60 6rés iskolai gyakorlat megvalosulasat vizsgaljuk, vagy a majd bevezetend6
egyéni iskolai gyakorlatot tervezziik, fontos megjegyezni, hogy az ELTE Tanarképzési
Tanacsa altal elfogadott részletes tantervi kovetelmények kozott szerepel egy olyan
tanegység (Altalanos oktatasi-nevelési gyakorlat — legalabb 30 6ra), melynek elemei
érintik a 60 oOras kiils6 iskolai gyakorlat vidékeit, és a késdbbiekben bevezetésre
kertl6 oOsszefiiggd egyéni iskolai gyakorlatot is. Olyan teriiletekre gondolhatunk,
mint az ,iskola dokumentumaival valé megismerkedés, szaktargyi munkakozosségek
funkcidi, szertari munka, konyvtar megismerése”, osztalyfénokkel valé konzulticio
stb.

Az idézett hatarteriiletek olyan szaktanari és egyéb pedagogusi tevékenységek,
melyeket elvalasztani egymastol nem lehet, és mar korabban (ti. a szakos tanitasi
gyakorlat folyaman) betekintést engednek a hallgatoknak az iskola vilaganak nagyon
szerteagazo jellegébe.

A vezetdtanar az Altalanos oktatasi-nevelési gyakorlatot — ttl a szakos tanitasi
gyakorlat, illetve a vizsgatanitas mindsitésén — minésitett alairassal értékeli (kivaldoan
megfelelt (5), megfelelt (3), nem felelt meg (1) ill. specialis esetben ,nem teljesitette”).

Mindezt azért kell tisztazni, mert a hallgaté ilyen iranyu, a szakos tanitasi gyakor-
lattal 6sszefiiggésben szerzett ismeretei mar olyan el6zetes tudast képviselnek, mely-
re a 60 Oras gyakorlat, késébb az Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlat soran épithet
a mentoralast végz4 szakember. A megszerzett elméleti és terepismeretek megbe-
szélése, egyeztetése, osszefoglalasa a korabbi tajékozottsag, tapasztalatok birtokaban
sikerélményt, alkalmas kiindulasi pontot, optimalis bemeneti szintet jelenthetnek
a tanarjelolttel valo egyiittmiikodésben. Az esetleges hosszabb ismétlési szakasz,
tehat mar ismerds, tudott informaciok ujboli narracidja viszont talan a fent jelzett
attittidoket, folyamatokat gatolhatjak, nehezithetik.

Kiindulépontunk, igy viszonyunk a kiilsé gyakorlathoz azonban az a tapasztalat,
hogy a fent leirtak ellenére a hallgatoéknak az Altalanos oktatasi-nevelési gyakorlat
utan is nagyon sok 4j informaciot, tudnivalot, ,meglepetést” nytjt/nyujtott a kiilsé
iskolai gyakorlat 60 6raja.

Tapasztalataim 6sszegzése jelentGs szamu tanarjelolttel valo talalkozas, beszélgetés
nyoman alakult ki, és lettem elfogult timogatoja a kiils6 iskolai gyakorlatnak. Deter-
minalt hozzaallasomat kitin6en, mintegy esszencialisan foglalta 6ssze egy hallgato,
aki megfogalmazta véleményét a kiils6 iskolai gyakorlatrdl. (Ezt az ELTE PPK Ta-
narképzési és Tovabbképzési Kozpont altal kozreadott, ,Kérdéiv a kiilsé iskolai gya-
korlatrol” cimi visszacsatol6 lapon tehette, mely valaszok elemzése sok tanulsaggal
szolgalhat az intézmény szakembereinek.) A hallgat6 véleménye :,...AlapvetGen kicsit
soknak tartom a 60 orat, annak ellenére, hogy a gyakorlatom vége felé kevésnek éreztem,
de ez csak abbol adddott, hogy élveztem a gyakorlatot.”

A megjegyzés pontosan abbodl a premisszabdl sziiletett, hogy a tanarjel6lt nem gon-
dol ra, nem tudja még elképzelni, mi mindent nyudjt majd szamara a kiils6 gyakorlat, és
amikor ennek teriiletei, rétegei, problémai, kellemes és netan kevésbé vonzo tenniva-
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161, nehézségei keriilnek eld, egyre nyitottabb, érdekl6débb és problémaérzékenyebb
lesz az iskola vilagara. Ennek titkkrében pedig kezd ,kevésnek” bizonyulni a 60 6ra, az
oktatasi intézményben a mentor iranyitasaval toltott idé.

Remélhet6, hogy a 30 kredites 9sszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat olyan mennyi-
ségli oktatasi intézményi tapasztalat felhalmozésat biztositja, mely utdn mar nem
alakul ki hianyérzet a tanarjeloltekben az iskola vilaganak megismerése tekintetében.
Aztan még jonnek a gyakornoki évek. Tehat a tanarra valasban, a j6 pedagdgussa
valasban a mentoralt 60 6ra, majd a bevezetésre keriil6 osszefiiggd egyéni gyakorlat
egy hosszabb folyamat egyik — bar reményeink szerint talan legmarkansabb, legmeg-
hatarozobb - nagy allomasa, szintere.

Talan az is remélhetd lehet, hogy valaki, aki a gyakorlat soran szembesiil a ta-
nari munka Osszetettségével, nehézségeivel, még idejében tud letérni a pedagdgusi
palyarol. Ilyen iranyu fordulat esetén a bevalas kritikus kérdése a dontéshozot mar
nem érinti, és ezzel didkokat, sziileiket, kollégakat, az iskolavezetést kimélte meg
a rossz id6szaktol, a gyakorlati sokk okozta krizishelyzetektél, alkalmatlansagabdl
ad6do problémaktol.

Azaz a kiilsb gyakorlat sziikségességének egy ujabb sarkalatos kérdéséhez érkez-
tiink, az értékelés kapcsan a mentor nagy felel¢sségéhez az egyéni sorsot befolyasold
itélet kialakitasarol, az alkalmassagrol valo kritikus dontéshez.

A kiils6 gyakorlatot koordinalé mentortanar, és még inkabb igy lesz ez a féléves
iskolai jelenlét vilagaban, szamos szituacidban, gyakorlati helyzetben latja, vizsgalja
a tanarjeloltet. Ezek utan, idealis esetben a szakos tanitasi gyakorlatot iranyit6 veze-
tétanarral kozosen donthetnek a tanari palyara val6 alkalmatlansagardl, ,megfelelé
tapintattal és empatiaval, de hatarozottan” kozolve ezt a gyakorld tanarjelolttel. ,A
tanari mesterszak szintben és tartalomban mindségileg megujitott képzése értelmét
veszti, ha a tanari palyara nem vald hallgatok sziirés nélkil oklevélhez jutnak” (Ajan-
14s, 2009).

Ezt a szlir6 szerepet jelenleg még részben a 60 oras, kiils6 iskolai mentortanarnak
kell betéltenie, és tudja majd tobb tapasztalat alapjan, nagyobb mértéki objektivitas-
sal e szerepet, funkciot betdlteni a joval magasabb 6raszamu intézményi jelenlétet
megkovetel6 osszefiiggd egyéni gyakorlat képzett vezetdje, koordinatora, mentora.

Adalék e témahoz, hogy a 2009/2010-es tanév 6szi félévében kiils6 gyakorlaton részt
vev 48 hallgatobol majdnem 10-15% ugy nyilatkozott, inkabb elriasztotta” a 60 6ra
a pedagogiai munkatol. Ahogy egy 6szinte nyilatkoz6 irja: ,Sajnos, mivel nem vagyok
maximalisan elhivatott, a gyakorlat nem csinalt kedvet, viszont segitett kozelebbrdl latni
a pedagogus iszonyatosan nehéz munkajat.”

Befejezésiil egy olyan tanarjelolti vélemény, mely donté érv lehet a ,,60 6ra” fon-
tossaga mellett: ,,Egyaltalan nem szamitottam arra, hogy ilyen nagy hatassal lesz ram a
gyakorlat. Mérhetetleniil fontosnak tartom késébbi pedagogiai munkam szempontjabol.”

1.2. Ahogy a hallgatok vélekednek

A féléves gyakorlat megtervezése soran érdemes figyelembe venniink, miként vé-
lekednek a hallgatok a 60 oras gyakorlatrol. E véleményekrdl az ELTE PPK altal
kibocsatott, a gyakorlat tapasztalatait firtaté anonim kérd6ivek alapjan kapunk képet.
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A tovéabbiakban a 2009/2010-es tanév §szi félévében valaszolo 48 hallgatd véleményére
hivatkozom.

Mar korabban kiemeltem egy hallgat6 valaszat, de mas érdekes, idézésre érdemes
valaszok is sziilettek:

wEleinte értetleniil alltam a tény el6tt, hogy kiils6 gyakorlatot kell csinalni, bar most
belatom, hasznos volt.”

,Nem artana szorgalmazni, hogy minden tanarjelolt eltoltson egy kis idét altalanos
iskolaban is, mert sokkal pozitivabb élmény tud lenni, mint egy kozépsuli.” (Sajnalhatjuk,
hogy a valaszolé nem érvelt megjegyzése mellett, feltételezhetéen érdekes érvekkel
szembesiilhetnénk.)

Egy, az iskolankba érkezé hallgat6 idézte gyakorlatvezetjének szavait, aki ugy
latta — és ezt a véleményét osztotta meg hallgatdival —, hogy ,azok a hallgatok, akik
a régi iskolajukat valasztjak, legtobbszor csalodnak a jelenlegi helyzetet tapasztalva”.
Két érv, mely részben szdl az alma mater felkeresése ellen és mellette is. Nyilvan egy
4j iskola vilaganak megismerése sok 4j élményt, tapasztalatot hozhat, igy jarhat nagy
haszonnal. A régi iskola sok év elteltével, szamos valtozas tikrében - raadasul egy
egészen mas szerepbdl — valo viszontlatasa szintén sok 4j benyomast eredményezhet,
valtozasokat nyomon kévetd, pozitiv hozadékkal jarhat.

A témaval, a gyakorlat helyéiil szolgalo iskola valasztasaval mindenképpen fog-
lalkozni sziikséges az egyetem illetékeseinek. Ennek bizonyitékaul szolgal az a tény,
hogy a gyakorlaton részt vett és az egyetem visszacsatold kérdéseire valaszolo 48
hallgaté koziil 14-en, azaz majdnem harmaduk az ,egykori sajat iskolat” jelolte meg
~a gyakorlat helyszinéil”.

,A hallgaté szabadon valasztotta azt az iskolat, ahol eltoltotte a gyakorlatot. Gya-
kori megoldasként a sajat egykori iskolajaba tért vissza, és ritkan keriilt sor a jelolt
szakmai fejlédése szempontjabol tudatos valasztasra. A gyakorlat soran a tanari
segitség esetleges volt, az iskola fogad6 tanaranak a tanari képzésre és a gyakorlat
céljaira korlatozott vagy semmilyen ralatasa nem volt” (N. Kollar, 2009).

A ,régiiskola” felkeresése kézenfekvOnek latszik a kovetkez6 hallgatoéi megjegyzés
tikkrében, aki a kérd6iv egyik rovataba ,,A gyakorlat helyszine” meghatarozasahoz a
kovetkez6t flizte: ,egy Budapesten megismert iskola, ahol talaltam egy olyan tandrnét,
aki nem utasitott vissza”.

A felvetett problémak megoldddni latszanak a tervezett tanarképzési reformok
kapcsan. A tervezett féléves Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat kiképzett mentora
adott helyen végzi mentortanari tevékenységét, személye, felkésziltsége, a gyakorlat
felépitésének kotott (kotelezd és valaszthatd) elemei biztositékot jelentenek a képzés
helyének alkalmassagarol, az elvarasok sztenderdizalhatosagarol is.

2. A MENTORTANARI INTEZMENY

Feltételezhetjiik, hogy az iskolaba keril6 palyakezd6 pedagdgust munkaba allasa
pillanatatol az intézményben régebben miikod6 pedagdgus kolléga segiti, tamogatja
a beilleszkedésben, eligazodasban, munkéja megkezdésében. Ezt az igazgatod felké-
rése, megbizasa teheti intézményessé, ellendrizhetévé, szamon kérhetévé. Gyakorta
kaphatja e feladatot munkako6zosség-vezet6, igazgatohelyettes.

80



Tanarjeloltek és palyakezd6 tanarok mentoralasa az iskola vilagaban

Mindenképpen nagyon jelentds valtozast hoz az 6sszefiiggd egyéni gyakorlat beve-
zetése a tanarképzés folyamataba, hiszen olyan komplex programrol, feladatrendszer-
r6l van sz6, melyet csak az arra kiképzett szakember lathat el hatékonyan és eredmé-
nyesen. A mentortanar esetleges és véletlenszeru kivalasztasat felvaltja a tervszertien
tovabbképzett, a tanarképz6 intézmény altal megbizott szakember tevékenysége.

»A gyakorlatok hasznossagaban kulcsszerepe van a mentoroknak. Ezért a mentorok
kivalasztasa és képzése els6rendiien fontos kérdés. Terveink szerint a mentor specialis
felkészitést kap, és a gyakorlatok idején a mentoroknak konzultacios lehetéségek biz-
tositasat tervezziik. Ezekben a feladatokban az egyetemi oktatok és a gyakorloiskolai
vezet6tanarok szakértelmét egyarant hasznositani szeretnénk” (N. Kollar, 2009).

Lényeges adalék a kérdéshez a 2009-ben sziiletett ,Ajanlas a tanari mesterszak
Osszefiiggd szakmai gyakorlati félévének tartalmara” vonatkozo6 irodalomban, hogy
+A partneriskolava valashoz az intézménynek alapvetéen szakképzett gyakorlatve-
zet6 mentorral kell rendelkeznie, azonban ezen tilmenden fontos, hogy a hallgatot
befogadé intézményi kultura is olyan legyen, mely elémozditja a hallgatok tapaszta-
latszerzését. Az intézményvezetd, vagyis az iskola igazgatdja kulcsszerepet jatszik
a hallgat6i gyakorlatot tdmogatd iskolai kultura kialakitasaban és a mentortanar
kivalasztasaban is.

A ,megoldas”, a kezdé pedagdégus munkaba allasanak megkonnyitése latensen,
sajatos keretek kozott eddig is miikodott. A szakirodalom és sajat személyes ta-
pasztalataim egyarant arra figyelmeztetnek, ez a megoldas, mely gyakorta mind-
Ossze beavatas jellegli — tehat helyi szokasok, névnapi megemlékezések, munka utani
Osszetartasokra sztikiilnek —, nem tudja igazi funkcidjat ellatni: a tervszer(, tudatos
munkahelyi beilleszkedést, a palyaszocializaciot eredményesen elGsegiteni.

A mentori intézmény mas munkakorokben, szamos munkahelyen, szervezetben
- sok helyen mar kotelez6 jelleggel (rezidens képzés) — miikodik. Gyakorta hallott
panasz azonban friss munkavallaloktol, hogy a felkészitésben megfelel6 modszertani
hianyossagok, idénként szakmai féltékenység, id6 és tiirelem hianya mennyi sérelmet
okoz, rossz munkahelyi kozérzetet teremt és éppen a célkitiizés diszfunkciojat alakitja
ki. A tanari palyan az esélyek a mentori tevékenység sikerességére talan nagyobbak.
Mbodszertanilag felkésziilt, sajat munkajat e megbizatasban 0j kihivasokkal, tehat
valtozatossaggal, szakmai biiszkéséggel vezetheti a tovabbképzett, jelentds tapasz-
talatokkal, kozoktatasi multtal rendelkez6 szakember.

A mentortanari intézmény célja egyértelmii: a palyaidentifikacio elGsegitése, a
bevalas szakaszanak roviditése, a gyakorlati sokk visszaszoritasa.

Osszefoglalva: ,A palyaidentitas csak olyan fejlédési folyamat eredménye lehet,
mely soran az egyén bejarhatja az elégedettség, az eredményesség, az 6nmegvaldsitas
utjat. Ezért is nagy jelent8ségii tehat a palyakezd6 szakasz, illetve annak segitése,
hiszen a ,bevalas” tulzott eltolodésa, a kezdeti kudarcokkal val6 egyediil maradas,
nemcsak a palyaidentitas kialakulasat gatoljak, hanem korai palyaelhagyashoz is
vezetnek” (Szivak, 1999).

A mentortanari intézmény mikodésének sziikségességére az alabbi adatok jol
vilagitanak ra. Egy 193 altalanos és kozépiskolaban végzett, kezd6 pedagogusokkal
foglalkozo vizsgalatban az igazgatdk szerint a palyakezdék 80%-a esetén a pedagogiai,
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75%-a esetén pedig a pszichologiai felkésziiltséggel voltak nehézségek, az intézmény-
vezetGk e teriileten lattak hidnyossagokat.

Az adatokat azonban nyilvan érdemes némi forraskritikaval kezelni, hiszen az
iskolabol ,mar” egyszeriibb a képz6 intézményre elmarasztaldoan visszamutatni, mint
a helyi mentor megbizasanak hidnyaban, vagy a megbizott, de tulterhelt kolléga
munkajanak kritikajat elvégezni.

Elbizonytalanité adat, hogy palyakezd6k szerint az iskoldk 57%-4ban semmiféle
segitséget nem kaptak, 11%-uk Orait nem latogattak, akiknek lattak orait, azok nem
kaptak felhasznalhaté pedagogiai-pszichologiai segitséget (Szivak, 1999).

3. KIKKEL TALALKOZUNK A MENTORALAS SORAN ?

Fontosnak érzem ennek a kérdésnek a felvetését, hiszen a vezet6tanarok, mentorta-
narok felkésziilésében, eredményes munkajaban, a hatékony gyakorlati képzésében
meghatarozo, milyen elhivatottsaggal, értékrenddel, szocializacios hattérrel érkeznek
a hozzajuk beosztott hallgatok. Természetesen szamos mas kritérium is determinalja
az egyuttmiikodést — a szakmai, szaktargyi, oktataspolitikai felkésziiltség, elméleti,
moddszertani ismeretek, nyitottsag és sorolhatnank még e tényezéket —, azonban most
csak a mentoralasi munka szempontjabol kozelitjiik [!] meg a kérdést.

Fel kell ugyanis késziilni a 60 6ras kiilsé gyakorlat folyaman arra, hogy tanarjelolt-
jeink nem feltétleniil akarnak és tudnak teljes mértékben a gyakorlat helyéiil szolgald
iskola ,rendelkezésére allni”.

A mentortanarok jol tudhatjak, sok diak motivalatlanul, idegenkedve, tajékozatla-
nul - ,mit fogok én itt egy fél éven keresztil csinalni” kérdéssel — all hozza a 60 Oras
gyakorlat megkezdéséhez.

Ertéksorrendet keriilve, azonban sok olyan elemet tudunk felsorakoztatni, ami ezt
a — mint a késébbikben latni fogjuk roppant szines gyakorlatot, hiszen az ,iskola
vilagarol” van sz6 - tevékenységet a tanarjeloltek szamara érdekessé, pedagogiai
kihivassa, izgalmas teriiletté, netan szivesen teljesitett kotelességé valtoztatja.

Motivalo lehet, ha a hallgaté még nem teljesitette szakos tanitasi gyakorlatat, hi-
szen alkalmas bevezetés ez az iskola vilagaba ; kapcsolatteremtési lehet6ség diakokkal,
tanarokkal, az iskola technikai személyzetével, akikt6l mar szamos informéacié deriil
ki adott oktatasi, vagy ahhoz kozel allo — a képz6 intézmény illetékesei altal elfogad-
hatonak minésitett — intézményrdl. (Ez a sorrendiség a féléves iskolai gyakorlatnal
nem fordulhat majd elé.)

Amennyiben a kiilsé gyakorlatra a szakos tanitasi gyakorlat utan keriil sor - és a
féléves iskolai gyakorlat idején ez lesz altalanos —, akkor a hallgaté mar eredend6en
sokkal tobb kérdéssel all mentortanara elé, valaszt kaphat mindazokra a felvetésekre,
melyekre nem volt id, figyelem a korabbi félévben.

Az eddigi gyakorlat szerint az is elképzelheté volt, hogy egy nem gyakorlois-
koldban — un. kiils6 vezet6tanarnal, ,gyakorlohelyen” — tevékenykedd tanarjelolt
egy félév alatt folytatta két, tehat szakos és 60 oras gyakorlatat. A tovéabbiakban
egyértelmien elkillonil a két tevékenység, igy mindenképpen legalabb két oktatasi
intézmény megismerése var a tanarjeloltre. ,A gyakorloiskola minden eszkozzel
torekszik — torekednie is kell — a kivalo mtikodésre, és ezért szitkségszertien mas vilag,
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mint a kézoktatas atlagos, vagy kifejezetten hatranyos helyzett iskolai. Ezért sziiletett
meg a torekvés, hogy a hallgaté mar a tanulmanyai soran jusson el mas oktatasi
intézménybe is, és valt szét formailag is a tanitési és az 6nallo iskolai gyakorlat” (N.
Kollar, 2009).

Az érvényben 1év6 szabalyzat szerint gyakorldiskoldban nem végezhet6 a kilsé
gyakorlat, majd a féléves 6sszefiiggd gyakorlat sem. Miutin a tanarjeloltek donté
tobbsége gyakorloiskolaban tanitd vezet6tanarnal végzi szakos tanitasi gyakorlatat,
igy biztositottnak latszik minimum két iskola belsé vilaganak, sajatossagainak megis-
merése, feltérképezése. Adott tanév mindkét féléve bévelkedik olyan eseményekben
(lasd késébb a ,Témakorok az iskola vildganak megismeréséhez” felsorolas megfeleld
pontjait), melyek a konstans kiils6 iskolai megismerési elemeken tul biztositjak az
iskolai vilagaba valo reprezentativ betekintést.

A 60 oras gyakorlaton tehat még nem ritka, hogy nem a tanari palyara késziilg
hallgatok jelennek meg az iskolaban. Ilyen esetekben a kovetkez6é motivalasi lehet6-
ségeket lehet alkalmazni:

- A kiils6 gyakorlaton képz6dé portfolio, amely mind a kimeneti vizsgalat, mind
tanari allas keresése alkalmaval forras lehet a tanarjelolt felkésziiltségének
megitéléséhez, mind a képesitévizsga bizottsdganak tagjai, mind a leend$ mun-
kaadd, igazgatd szamara.

- A 60 6ras, kiils6 iskolai gyakorlaton szerzett tapasztalatait a hallgato 6ssze tudja
vetni elméleti tudasaval, mindez adaptalhaté a tanari képesitévizsgan és az
iskola vilagaban eléfordulé helyzetek kezelésében.

- A gyakorlaton megszerzett — dominansan empirikus - tudas nagymértékben
noveli az adott kozoktatasi kornyezetben a pedagogiai tajékozottsagot, ismere-
teket.

- Ez az ismeretegyiittes jelent6sen novelheti a tanarjelolt szakmai magabiztossa-
gat, pedagdgiai 6ntudatat, pontosithatja palyaképét, csokkentheti a ,,gyakorlati
sokk” lehet8ségét, javithatja a bevalasi esélyeket.

- Feltételezhetd: az iskola vilagaban szerzett ismeretek szervezetrél, 1élektanrol,
szociologiarol, oktataspolitikardl, és az ezekhez kapcsolodé egyéni kompeten-
ciak, készségek/képességek finomodasa nemcsak a motivaciot névelheti, hanem
a munkaerépiac egyéb teriiletein is kamatoztathato.

- Az iskolaban a kiillonb6z6 koru didkokkal vald interakcidkban olyan tudas
is felhalmozhato, melyet a sziil6i szerep vallalasa, majd gyakorlasa soran is
alkalmazhat a gyakorlat résztvevéje.

Tapasztalataim szerint a palyakezd6 tanarokkal valo talalkozas végén is érdemes a
fenti felsorolas szambavétele. Ekkor — tehat a kiilsé gyakorlat befejezésekor — az
siskola vilagabol”, gazdag életébbl adddod élmények soran kialakult kivancsisag, a fo-
lyamatosan felvet6dé kérdések, problémak, megoldott konfliktushelyzetek sokasaga
mar azt a latszatot keltheti, korabban sziikségtelen volt a kiils6 késztetés mentori
presszidja.

Az is gyakran el6fordul azonban, hogy a 60 dras gyakorlaton a hallgatok nem
tudnak teljes mértékben helytallni, figyelmiik koncentraltsaga, id6beosztasuk, elfoglalt-
sagaik jelentGsen befolyasoljik az egyiittmiikidést. Gyakorld kollégak — mentortanarok
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és szakos tanitast végzd vezetStanarok egyarant — megerdsithetik a 21. szazadra
Magyarorszagon jellemzévé valt helyzetet, miszerint a gyakorlatra beosztott egye-
temista:

- munkabhellyel is rendelkezik (mely esetleg kevésbé kotédik tanulmanyaihoz, de
létfenntartasa, hallgatoi kiadasai indokoljak a munkaer6-piaci megjelenését),

- valamely szakjabol, szakjaibol — esetleg tanari — szakdolgozatat irja (hiszen
a gyakorlatokra az utolsé képzési id6szakban keriil sor, akkor mar a kozeli
allamvizsga is befolyasolja a hallgato terveit, idégazdalkodasat),

- az ELTE tanar szakos fakultasa mellett mas egyetem hallgatoja is (gyakori példa
a torténelem szakos hallgatok politologiai érdeklédése, a piacképesebbnek vélt
kozgazdasagi vagy — nyelvszakos diakok esetében — idegen nyelvvel 6sszefiig-
g6 tanulmanyok folytatésa),

- csalados, gyermekei vannak,

- stb.

Egyetemi oktatok persze erre joggal mondhatjak: van egyértelmt kvetelményrend-
szer, értékelési visszajelzés, kérje szamon a vezetStanar a képzés soran e teriilet
nélkilozhetetlen elvarasait. Ezt 6k legjobb tudasuk, lelkiismeretiik szerint minden
bizonnyal meg is teszik, de mint tobb feladattal is ellatott pedagdgusok, vezet6tanari,
mentortanari munkajukba a fenti tényeket bele kell kalkulalni.

A tapasztalataimbdl taplalkozo felvetésem azonban rovidesen érvényét vesziti,
hiszen ez a jelenség — a hallgatok tobbiranyu elfoglaltsaga — a reform kovetkezmé-
nyeként valtozni fog. Ugy gondolom, amennyiben az 6sszefiiggd egyéni gyakorlat
elvarasai szerint jar el a mentortanar — és a tervek szerint ez meghatarozo erékifejtést
igényl6 félévi elfoglaltsagot jelent —, az a tanarjeldlt tevékenységének egészét lekoti
az adott idszakra.

Erdekes lesz majd megtudni, hogy az 6sszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat milyen
hatéssal lesz a tanarképzés egészére, annak vonzo és teljesithetd voltara, hiszen a
hallgatok szinte minden mas feladatrél, munkarél lemondva, azokat esetleg csak
atmenetileg sziineteltetve tudnak helytallni a gyakorlati képzés kihivasainak.

2003-ban Klinghammer Istvan, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem rektora még
arr6l szamolhatott be: ,Végzett hallgatoink 60%-a pedagogus diplomat szerez egye-
temiinkon” (Klinghammer, 2003).

Erdekes vizsgilat targyat képezheti majd tehat a tanarképzésben valo részvétel
aranyainak valtozasa, de ne felejtsiik el, ezt csak a tanari képesitést szerzett hallgatok
felkészitettségének mindségével valo Osszevetésben érdemes kutatni.

A palyakezd6 pedagogusokkal foglalkozo szakembernek kiilon figyelmet kell fordi-
tani azokra a hallgatokra — kiknek szama személyes tapasztalataim alapjan kiugronak
mondhaté -, akik vidéken, vagy éppen hatarainkon tdl, diaszpéraban él6 magyar
kisebbségi 1étben toltotték egyetemi tanulmanyaik el6tti életiiket.

Arra a természetesen jelentés ismeretanyagra, személyes tapasztalatra, élmény-
egylittesre, melyet a kozoktatas soran didkként szereztek ezek a hallgatok, nagymér-
tékben tud épiteni a vezet6tanar. Azonban mas oktatasi-nevelési rendszerekben —
tehat kilf6ldon vagy vidéki, kisvarosi iskolakban — szocializalédott didk ismereteit,
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értékeit sajatos stratégidkkal, empatiaval, koriltekintéssel lehet egy példaul buda-
pesti kozépiskola viszonyaihoz igazitani. Ugy érzem, meghatarozott kihivast jelent
az 6 tanari attitidjeiket a mai magyarorszagi, kiillondsen févarosi iskolak pedagogiai
alapelveihez, kialakult szokasaihoz adaptalni.

Ezt a szamukra riasztd nehézséget — a févarosi 10-18 éves kort generacié diakjait
elfogadni, oktatni, nevelni nagyon komoly feladat, célkitéizés — a tanitasi gyakorlat
végén 6k is rendszeresen szavakba ontik, sajatos modon utdlag megfogalmazzak.

Kilon kategoria az az egy szakos hallgatd, akinek jellemzéen magas elvarasait
toleranciara, megértésre valo képességét kell csiszolni, hiszen a gyakorlat soran
szembesiil a kozépiskolas diak éraszamaval, egyéb tantargyainak kovetelményeivel,
szabadidejével, délutani, iskolan kiviili elfoglaltsagaival.

A fentiek egy ujabb jelentés érvet jelentenek a kiilsé gyakorlat mellett, mert
mint kideriilt, nagyszert teriilete ez a kozoktatas hazai, és hangsilyozottan févarosi
rendszerének megismertetésében azoknak a nagyszamu hallgatoknak a képzésében,
akik mas koriilmények, mas paraméterek, mas fegyelmi helyzet, torvényi keretek stb.
mellett ismerték meg az iskola vilagat.

A témahoz befejezésképpen érdemes felhivni a figyelmet a szakirodalomban meg-
jelend Uj jelenségre is. A kapuzarasi panik sokféle értelmezésben hasznalt, régota
ismer6s fogalma a lélektani kutatasoknak, de mara megjelent a ,kapunyitasi panik”
szindréma is, mely olyan jelenségegyiittest vizsgal, melyet a fiatal, egyetemi tanulma-
nyaik végén allo, pedagdgusi palyakezdéssel kacérkodod huszonévesek korében sem
ismeretlen. Az ,életnegyedi valsag”, az angolbdl roviditve QLC (quarterlife crisis)
kifejezés mogott a sajatos életszakaszbol, a 21. szazadi vilagbol szarmazo jelenség ész-
lelhetd, mely a pedagdgus palyakezdéket ugyanigy érintheti. A tarsadalmi, torténeti
valtozasok nyoman ,a QLC jellegzetes eleme az identitaskrizis: az életiik nagy részét
didkként tolt6, bar ezt a cimkét feladni kényszeriil§ huszonévesek komoly gondban
vannak, ha énmagukat kell meghatarozniuk. A legtobb feln6étt ember munkajaval
azonositja 6nmagat, ezt azonban a krizist atélék nem szivesen teszik..” Fs ezzel a
tanari palya iranti bizonytalan azonosulastudattal rendelkez6 palyakezd6 pedagé-
gussal talalkozo6 vezetStanarok is gyakorta szembesiilnek. Az idézett cikk a kovetkez6
kiegészitéseivel Gjabb adalékokat szolgaltat: ,gyakran megjelenik a kiégést is kisér6
kedvetlenség és unalom” (Nagy, 2010).

Kiulon kutatas, vizsgalat targya lehetne az, hogy mennyiben fiigg 6ssze a palya-
kezdé pedagdgusok bizonytalansaga, azonosulasuk visszafogottabb mértéke leendd
hivatasukkal a palya mara alacsony tarsadalmi presztizsével, anyagi elismerésének
szerény szintjével.

Szocialpszicholdgiai kozhely : amit ismeriink, azt inkabb szeretjiik, inkabb azt ked-
veljiik, amirél tobbet tudunk. A vezet6tanarok célja, feladata ennek tiikrében egyér-
telmi: az arra alkalmas tanarjel6ltekkel minél tobb dolgot megismertetni az iskola
vilagabdl, minél inkabb visszaszoritani az ismeretlen, igy misztifikalt teriileteit a
pedagoégusi munkanak. Sikerélményekkel magabiztosabba tehet6 leend6 tanari mun-
kajuk, pedagdgusi elhivatottsaguk, mely visszaszoritja a fent leirt bizonytalansag, a
QLC emlitett paramétereit.

Nem lehet feladatunk a fenti kérdések koriiltekintd megvalaszolasa, megalapozott-
nak vélt megitélése, ismerjiik a pedagogusi palya hihetetlentl 6sszetett kritérium-
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halojat, mindossze néhany olyan kezd6 tanari attitiidre szeretnénk még felhivni a
figyelmet, melyekre a mentori tevékenységet vallalé szakemberek szamithatnak.

A pélyakezd6 tanarra — korabban t6bb iskolahoz is kot6dé gyakorlata ellenére —
is jellemz6: ,Az edtvosi tudods tanar tipus, aki elsGsorban szaktargyanak tudoményos
életéhez kot6dott, és a pedagbdgusmesterség gyengébb tajékozodasi pont volt szama-
ra” (Setényi, 1999).

Szamolhatunk tehat a palyakezd6 bizonyos szakmai magabiztossagaval, mely szak-
targyakon tuli ismeretei mellett az elméleti, modszertani, illetve néha a gyakorlat
vilagaban vald vélt vagy valos jartassagabol adodhat. Tapasztalataim szerint néha
bizonytalansagat, frusztraltsagat, izgalmat az j, csak részben ismert szituacié kapu-
jaban éppen a magabiztossag latszataval igyekszik palastolni, elfedni. A tanulmanyai
végén, a gyakorlaton megjelend tanarjelolt hallgato, kezdé pedagdgus nagyon sok
vizsgaszituacion van tul, sajatos lelkiallapotat jol tudja leplezni, azt megtanulta ke-
zelni, és ezt vezetdtanaraval szemben is érzékeltetheti.

Magabiztossaganak jellemz¢ forrasai a diakként atélt régi iskolai élményei, me-
lyekrél emlékei kedvezbek: az iskolai elvarasokat sikeresen teljesité didk kerilt az
egyetem padjaiba, a tanari palyéara, a katedra kozelébe.

Ebben a helyzetben nem konnyt elfogadtatni Setényi Janos megallapitasanak igaz-
sagat, melyet még 20. szazadi jelenségek alapjan, egy korabbi oktatastorténeti korszak
sajatossagaiként fogalmazott meg, jelezve, ez a premissza mara alapvet6en nem igaz:

a tanuldk akarnak tanulni,
a tanuldk tudnak tanulni,
a tanulokat csaladjuk tAmogatja a tanulasban

(Setényi, 1999).

Megjegyzésem a témahoz: nagyon sok gyakorlo hallgatokkal, palyakezdé tanarokkal
érintkez6 kolléga oszthatja véleményem, jelentés valtozas tértént az utobbi id6ben
a tanarjeloltek szakmai felkésziiltségében is. Az egyetem padjait koptaté didkok
,minéségérél”, a szinvonalesésrol, oktatok altalanos panaszairdl van szd, melynek
okaiként a képzés tomegessé valasat az egyetemen olyan didkok megjelenésével
hozzak osszefliggésbe, akik korabban nem nyertek volna felvételt felsszint(i képzés-
be. Felkésziiltségiik hidnyossagai, altalanos miiveltségiik gyengesége talan nagyobb
mértékben derill ki a gyakorlat terepén, a didkokkal valo interakciok soran, mint az
egyetem falai kozott, ahol ritkultak a professzorokkal valé érintkezések, részben a
korabbinél joval nagyobb szamu hallgaté miatt. Amennyiben hidnyossagaik tudatara
ébrednek — gyakorta éppen mar az iskola vilagaban, a gyakorlati képzés soran —, ez
nagymértékben fokozza talajt vesztettségi érzetiiket, labilitasukat.

A mentortanarokra, vezet6tanarokra tehat kétfajta sajatos megkozelités lehetésége
var, mely szerint vagy a palyakezdé kolléga 6nbizalmat kell erésiteni, magabiztossa-
gat novelni, a ,gyakorlati sokk” hatésait csokkenteni, vagy éppen ellenkezéleg a redlis
helyzet- és 6nértékelést fejleszteni.

Az egyetemi évek hatdsa is meghatarozo6 a hallgatok, palyakezd6k pedagogiai atti-
ttidjeiben. Azok a fiatalok, akik nagyon sok megprobaltatas, fokozott erékifejtés utan
tudtak eljutni az allamvizsgajukig, magukban hordozzak az elvarasok, szamonkérések

86



Tanarjeloltek és palyakezd6 tanarok mentoralasa az iskola vilagaban

nyoman kialakult kérdezési modokat, a szamonkérés szigorat, az értékelés kemény-
ségét, mely benniik a tanar-diak viszonyra is meghatiroz6 hozzaallast konzerval.
Tanari szerepitkben meghatarozé a jelentsége az egyetemi évek alatt kialakult vi-
szonyuknak a tanulashoz, tudashoz, szamonkéréshez, majd ennek az értékvilagukban
vald tovabbélésének lehetiink tanui. Tapinthatéan mas a kozépiskolai tanuldkhoz
val6 hozzaallasa a felsoktatasban masképpen, mas értékek mentén szocializalodott
hallgatoknak. (Jol érzékelhetik a fent jelzett problémat azok a tanari képesitévizsgan
megbizott kérdez6 tanarok, akik belelatnak az adott tanszék szakmai allamvizsgaiba.)

Az egyetemi képzés tomegessé valasa sok forras szerint hattérbe kényszerithette
a hagyomanyosan ,bens6¢séges” professzori-hallgatdi viszonyt, kontaktust. Ennek
hianya azonban kiaknazhat6 a mentori tevékenység soran, hiszen a tanarjel6ltnek
Ujszert, fontos élmény lehet az altalanos vagy kozépiskolai didkokkal valo kozvetlen
kapcsolat, a nem kiilondsen nagy korkiilonbség, melynek pedagogiai értéke magas
lehet.

A gyakorlat soran tehat szamolhatunk a jeloltek felkésziltségének tekintetében
szakmai, modszertani és szokasokban is megjelen$ anomaliakkal, eltéré értékrenddel,
méas-méas hagyomanyokkal. Mindez komoly kihivast jelent a mentortanarnak, hiszen
a kilonboz6 attittidoket a mai kozoktatasi viszonyokhoz kell adaptalni.

Feladatot jelent, hogy a gyakorlati képzés soran komoly szemléletvaltast kellene
elérni, mely a 21. szdzadra egy mar mas iskola képhez valé megfelel6 alkalmazkodast
jelentene. A sokat emlegetett modszertani gazdagsag mara olyan elemi kényszerit6-
er§ az oktat6-nevel6 munkaban, mellyel a korabbi iskolai emlékekbdl é16k csak a ma
iskolajanak kozvetlen megismerése soran szembesiilnek.

Az egyetemi hallgatokban még él a sajat oktatoik iranyaban érzett egészséges
tekintélytisztelet — ne felejtsiik el, hasonloképpen élhet még benniik kozépiskolai
tanaraiknak emléke is —, a ma katedrara 1ép6é pedagdgusnak mar nem jar ki’ az
automatikus tisztelet, tudasat 6vez6 elismerés, statuszat komoly munkaval, szakér-
telemmel kell felépitse és megvédje.

A teljesség igénye nélkill vetettem fel néhany olyan varhato6 helyzetet, melyet a
hallgatokkal, tanarjeloltekkel szemben a mentortanarnak bele kell kalkulalnia tevé-
kenységébe, tervezésébe, képzésébe, tanacsaiba. Hozza kell azt is flizniink, hogy a
szamos talalkozas, konzultaci6 soran a tanarjeloltekt6]l nagyon sok mindent tanulha-
tunk is. Friss elméleti képzettségiik, frissen szerzett modern tudasuk gazdagitja, épiti
a vezet6tanart, mentort, mely elemek az egyiittmiikodést szinesithetik, sok szem-
pontbdl kétoldalava is tehetik. (Gondoljunk bele, pusztan az informatikai, korszert
oktatastechnikai tudasuk milyen sok szempontbodl lehet Gjszerd a jellemzéen nem
palyakezdé kollégak tudasahoz képest.)
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4. TEMAKOROK AZ ISKOLA VILAGANAK MEGISMERESEHEZ

Az iskola életét szabalyozo, determinalo dokumentumok

- Alapit6 okirat, Kiildetési nyilatkozat

- Az iskolai statisztika

- Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat

- Kollektiv Szerz6dés

- A pedagodgia program (A nevelési és pedagdgiai program)
- Kerettanterv, Helyi tanterv, tanmenetek

- Mindségiranyitasi program

- Hazirend

- Egészségnevelési és kornyezeti nevelés programja

- Drogprevencids program

- Esélyegyenl6ségi terv

- A tovabbképzési terv

- Tankonyv- és taneszkoz jegyzék

- Balesetvédelmi, munka- és tlizvédelmi szabalyzat

- Az adott tanév rendje, programja (Eves munkaterv, havi iitemtervek)
- Munkak6z6sségi munkatervek

- Intézményvezet6i palyazat

- Igazgatd, igazgatohelyettes év végi, félévi beszamoloi

- Naplok (elektronikus naplé)

Az iskola szervezeti felépitése

- az iskola vezet6sége és munkakori leirasai
- az iskola térképe
- az iskola proxemikai elemzése

(eldadok, tantermek, szaktantermek, miihelyek, a didkok és tanarok mozgasa az épii-
letben, épiiletek kozott) ; a tanari szoba (berendezése, informacios forrasai stb.) ; igaz-
gatdi iroda, igazgatohelyettesi irodak, gazdasagi vezetd irodéja, konyvtar, szertarak...

- az iskolatitkari intézmény

- az iskolaorvos, iskolapszichologus

- az iskola technikai személyzete

- a pedagogiai asszisztens

- az osztalyok, csoportok, besorolasi szempontok
- tagozatok, fakultaciok rendszere
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Informacioéaramlas az iskola keretei kozott

- az adott tanév utemterve

- a havi utemtervek

- az értekezletek helyi rendszere

- a pedagogusok elérhetdsége az iskola épiiletében

- a napi informaciok (kihirdetése, fogadasa, a visszacsatolasok, ezek ellen6rzési
lehet6ségei stb.)

- elektronikus kapcsolatok az intézményen beliil

- csongetési rend

Az iskolai oktatastechnikai kelléktara és hasznalata

- az eszkoztar szdmbavétele, hasznilatinak dokumentumai, a hasznélat lehet6-
ségei, korlatai

- az oktatastechnikai berendezések igénybevétele, dokumentélasa

- azismerethordozd anyagok (pl. : kazetta, CD, DVD) nyilvantartasa, kdlcsonzése

- a fénymasolas lehetdségei

- az elektronikus tabla, digitalis tananyag

- az oktatastechnikai eszk6zokért felelés személy

A sziil6kkel valo kapcsolattartas helyi rendszere

- az iskolai dokumentumok deklaraciéi

- a SzMK (Sziil6i Munkako6zosség), SzV (Sziil6i Valasztmany)

- Iskolaszék

- szil6i értekezletek

- sziil6i fogadoorak

- a szil6 és pedagdgus egyéb lehetdségei a kozvetlen érintkezésre

Az orak nyilvantartasa

- az orarend

- az orakedvezmények

- az orak ,megtartasanak” adminisztracioja
- elektronikus és papiralapu regisztralas

- a helyettesités és adminisztracidja

Az iskola iigyeleti rendszere

- a tanitési orakon kiviili feligyelet
- egyéb tgyeletek (folyosd, kapu stb.)
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Az iskolai iinnepélyek és emléknapok

- megemlékezések a nemzeti iinnepeken

- az emléknapok szervezésének maodjai

- az iskola életével 6sszefiiggd megemlékezések
- szalagavato6 bal (egyéb bal, balok)

- ballagas

Az iskola szabadidds programjai

- golyatabor
- iskolai didknapok
- farsang

Az ,alma mater”

- az iskolai emlékkonyvek

- az iskolai évkonyvek

- az iskolai digitalis évkonyv

- hagyomanyok, hagyomany6rzés
- az internetes elérhet6ség

- az iskola honlapja

A mindségbiztositas helyi rendszere

- min6ség-ellendrzés
- a teljesitményértékelés
- az Oralatogatasok

Az osztalyfénoki tevékenység

- az osztalyfénok és helyettese
- az osztalyfénok és feladatai

- az osztalyfénoki tanmenet

- az iskolapszichologus

- a gyermekvédelmi felels

- Nevelési Tanacsado

A pedagogiai értekezletek helyi rendszere

- a tanévnyitd és -zaro értekezlet

- a tanév folyaman ismétl6dé — pl. havi, egyéb — értekezletek
- a félévi munkat értékels értekezletek

- konferencik, osztalyozo értekezletek

- a rendkiviili tajékoztatok

- munkako6zosségi értekezletek
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Az iskola és gazdalkodasa

- a pedagogus és a gazdasagi iroda
- a beszerzések helyi rendszere
- palyazatok

Az iskola szakmai munkakozosségei

- a munkakozosségek szerepe, feladatai

- a tovabbképzések iigye

- az iskolai, szakmai palyazatok

- versenyekre felkészités, versenyeztetés

A tanérakon kiviili foglalkozasok

- szakkorok

- felkészités tanulmanyi, illetve tantargyakhoz k6t6d6 versenyekre
- anapkozi

- az iskolai sport, tomegsport-foglalkozas

- tehetséggondozas, felzarkoztatas

- egyéb iskolai tanfolyamok

Az érettségi rendszer

- felel6sei, megbizottai
- dokumentumai, adminisztracidja

A helyi vizsgarendszer

- a helyi felvételi rendszer

- szakaszvizsgak, ,kis érettségik”
- osztalyozovizsgak

- évfolyamdolgozatok

Tanulmanyi versenyek, mérések

- az OKTV

- egyéb orszagos, tantargyhoz, tantargyakhoz kothet6 tanulmany versenyek
- megyei, varosi keriileti versenyek

- iskolai versenyek

- helyi tanulmanyi palyazatok

- orszagos kompetenciamérések (eredmények)
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Felkésziilés rendkiviili iskolai helyzetek kezelésére

- bombariadé

- tlzriadd

- a tulajdon elleni iskolai vétségek

- a bejelentések, észrevételek, panaszok kezelése

LKimozdulas” az iskolabél

- a tanulmanyi kirandulasok

- muizeum-, szinhaz-, kiallitaslatogatas
- orvosi vizsgalatok

- anyari taborok

- erdei iskola

Az iskolai diakonkormanyzat

- szervezete, funkcioi, koordinatora
- a DOK szerepe az iskola életében
- didkjogok, jogok és kotelességek

Az iskolai konyvtar

- konyvtar nyitva tartisa, hasznalata
- konyvtar és szamitastechnika

Palyazati rendszerek

- forraskutatas
- a fenntarto és forrasai
- helyi forrasok, alapitvanyok

Az iskolai étkezés

- az iskolai biifé mikodtetése

- menza

- egészséges ételek az iskolai étkezésben

- a kulturalt étkezés feltételei az iskolaban
- higiéniai kotelezettségek

A nagy mennyiségii vazlatpontot természetesen ,egészséges” szelekcioval kell kezel-
ni, azt sulypontozni sziikséges, és megfelel sorrendben ajanlatos felvezetni, prezen-
talni.

Gondoljunk bele, milyen sokkol6 hatasi lehet mindezzel egyszerre szembesiteni a
palyakezdé pedagogust. Ugyanakkor szamos, az emlitett kategéridkon kiviili elemet

92



Tanarjeloltek és palyakezd6 tanarok mentoralasa az iskola vilagaban

is fel lehet még sorakoztatni, melyek beer6ltetése a fenti felsorolasi pontokba ezuttal
elmaradt, mégis lényeges, megismerésre, megtanulasra mélto feladata a palyakezd6-
nek.

Példaként emlithetjiik az iskola vilaganak a mindennapi munkavégzést befolyaso-
16 elemét: hianyzo kolléga helyettesitésének kérdését. A technikai feladatokon tul
— értesités a tennivalordl, a visszajelzés modja, adminisztracidja stb. — a helyettes
pedagogus kijelolésének kritériumai, az iskolavezetés elvarasai a helyettesit6 kol-
légaval szemben mind Gjdonsagot jelenthet a palyakezdének. (Megkockaztathato:
kiillon moédszertana létezik az idegen, a varatlan helyzetre nem késziil6 osztalyban,
csoportban fellép6 kolléga munkajanak.)

Hianyzik a felsorolasbdl annak a meghatarozasa, hogy adott tigyben kihez, milyen
sorrendben fordulhat a kezd6 tanar kérdéseivel, konzultacios szandékaval, hol talalja
a szamos vazlatpontban szereplé elérheté dokumentumot, adott teriiletek feleldseit.
Hogyan fog gyorsan akklimatizalodni a palyakezdé helyi konfliktusok, iskolai ag-
resszi6 kezelésében? A megjegyzések befejezetleniil csak arra utalnak, milyen sokféle
irAnyba lehetne még fejleszthet6 a felsorolas.

5. MODSZERTANI OTLETEK, JAVASLATOK A MENTORTANAROK
TEVEKENYSEGEHEZ

A mentori tevékenységnek onallo modszertani elmélete nehezen képzelhetd el. A
szamos elem, amely az iskola vilagaba valoé bevezetést jelenti, kijeloli azokat a si-
kokat, teriileteket, melyeknek bemutatisa, megismertetése — szinte minden esetben —
egyedi modon, sajatos eszkozokkel, elgondolasokkal, feladatokkal torténik. Otletek,
javaslatok hangozhatnak el, lehetnek irdanyadoak a 60 6rasra tervezett gyakorlat minél
hatékonyabb kihasznalasara. Feltételezhetéen mindez alkalmazhaté lesz a féléves
gyakorlat soran is.

- Mindenképpen érdemes a kiils6 gyakorlathoz munkaterv, iitemterv elkészitése,
hiszen az évi programok a megfelel$ intézményi dokumentumokbdl ehhez jol
lathatoak.

- Portfolio készitése. Ebben a tekintetben a ,portf6lié a hallgaté altal kivalasztott,
adott kompetenciak elérésének adott szinvonalat bemutatd, illusztralé doku-
mentumok és az ezekre vonatkozd reflexidk rendezett gytjteménye” lehet.
sllyen értelemben a portfolié a tanarképzés folyamataban kettds funkciot tolt
be. Egyfeldl a hallgaté szamara tarolja tevékenységének, megszerzett tapasz-
talatainak, tudasanak dokumentumait, lehet6vé téve szamara a folyamatos
onértékelést, masfelél a portfoli6 modot ad a tanarjelolt felkésziiltségének
értékelésére” (Ajanlas, 2009).

- Lényeges kérdésnek tekintheté a gyakorlat egyes teriileteinek megismerési
sorrendisége. A mentortanar igen sokféle szempontot vehet figyelembe a témak
sorrendjének kialakitasakor, Gtletessége, kreativitasa sokat segithet a kezd6
pedagogusnak a gyakorlat hatékony, j6 hangulatu teljesitésében. A dontéshez
javasolhato a fokozatossag elvének szem el6tt tartasa, a palyaidentifikaci6 erd-
sitése, a kezd6 tanar folyamatos motivalasa leendé tevékenységéhez, a félévesre
tervezett program szinesitése, az egyes teriiletek tervszert keverésével.
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Néhany példa:

Osztalyfénok feltételezhetéen késGbb, optimalis esetben a gyakornoki évek eltel-
tével lesz a kezd6é pedagodgus, igy azzal a gyakorlat tobbedik szakaszaban érdemes,
elégséges foglalkozni.

A munkako6zosségek ,ugye” akar a legelsé pozicidba is keriilhetne, hiszen az is-
kolaba 1ép6 tanar ezen a kisebb kozosségen keresztiil kezd betagozddni tj munkahe-
lyére, és sajatitja el a helyi szokasokat, értékeket. Az 4j munkaeré a legtobbet ebben
a kozosségben tanul, az itt nydjtott segitség szamara a legnélkiilozhetetlenebb, és
beilleszkedését az 0j munkahelyi kornyezetbe ez a kor konnyitheti meg leginkabb.

Hasonldan, amennyiben valamilyen fontossagi hierarchidban probaljuk 6sszeal-
litani a témak listajat, nagyon kiilonbo6z6 id6szakokban szerepeltethetjilk a tanéran
kiviili iskolai kinalatok tételét. Ma nagyon sok iskolaban — kiilonosen kisebb, rosszabb
anyagi helyzetben 1év6 fenntartok kezelésében 1évé intézményekben — nincs pénz
tanoéran kiviili programok finanszirozasara. Mig mashol az iskola legfontosabb érté-
keként éppen a nagyon sokféle: szakkori, tehetséggondozasra iranyuld, képességfej-
lesztést célul kitliz6 ajanlat szerepel - igy reklamtevékenysége fokuszaban is ez all.

- A 60 oras kiils6 gyakorlat, az Gsszefiiggd egyéni gyakorlat nélkiilozhetetlen
modszertani eleme az iskola vilaga egyes teriileteinek feladatcentrikus meg-
kozelitése.

Ez természetesen idGigényes felkésziilést igényel a mentortanartol.

A frontalis képzés elleni kiizdelemben azonban ezzel a — feladatokon keresztiil
torténé — témamegkozelitéssel is mar latensen is oktato tevékenységet, modszertani
szinességet hordoz a kezd6 pedagdgussal vald egyiittmiikodés. Gondolhatunk itt az
egyetemi elméleti képzés folytatasaként az iskolai élet dokumentumainak megismer-
tetésére, azok megadott szempontok alapjan valé elemzésére, elemeztetésére.

- Természetesen — és ez a fent jel6lt dokumentumokbdl is indirekt modon kide-
riil — a mentortanar magyaraz, bemutat, konzultal, beszélget, elmond, figyelmet
iranyit, elmesél, tajékoztat stb.

- A modszertani kérdések homlokterében ott all a tanari tevékenységhez sziiksé-
ges kompetenciak fejlesztésének terve, programja. (Mindenképpen vitathat6 a
modszerek targykorében a kompetencia, illetve a tovabbiakban érintett empa-
tia kérdésének emlitése, mégis gy gondolom, mindkét értéket a modszertani
beagyazottsagban kiemelt szerepben kell kezelje a mentortanar.)

- Empétia fejlesztése. A kezd6 pedagdgus olyan statuszban van gyakorlata soran,
hogy a benne még frissen é16 didkszerepe palyaidentifikacidja kezdeti szaka-
szan jol kiaknazhato.

Talan a leend6 tanar megért6bb, a diakokkal konnyebben azonosulni tudé kollégava
valik, ha egy adott napon, adott osztaly nyoméaba eredve, primer iskolai élményekhez
juttatjuk. Lathatja a két ora kozott a folyoson kabatjat cipel6, az ebédlébél tavoli
eléaddba rohand, iskolai rendezvényen részt vev, versenyen szerepld, kirandulason
felszabadultan viselked6 didkot, és végelathatatlanul folytathatnank a sort, melyet a
gyakorlat soran majd lathat a tanarjelolt.
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Az eddig leirt elképzelések, otletek, az elméletrdl és gyakorlatrdl sz6l6 megjegy-
zések megvalosulasa a 60 Oras program befejezésével elkésziils, az ELTE PPK altal
kidolgozott ,Igazoldlap a Kiilsé iskolai gyakorlat kovetelményeinek teljesitésérél”
sz616 dokumentum kitoltésével, igy annak vizsgalataval kovetheté nyomon.
Igazoldlapot olvastam el) kiilonosen eklektikus kép tarulhat az érdekl6dé szeme elé.

A cimben is szerepl§ ,iskola vilagaba” igazi virtualis kirandulast tehet a fant4ziaval
rendelkezé vizsgal6do, aggodalmat csak az er@sitheti, hogy vajon a tanarjeloltek
altalanossagban is hasonlo teljességében gytjtottek-e tapasztalatokat a kozoktatas
valasztott/kijelolt intézményérol.

Eklektikussagot mutat a ,foglalkozas meghatarozasa (jellege, targya, helye, részt-
vevd tanuldk osztalya, létszama stb.)” rovat is, melynek ,datumat és idétartamat” is
megtudhatjuk az igazoldlaprol.

A gyakorlat helyéiil szolgalo intézmény jellegéb6l, tevékenységi korébol, peda-
gogiai munkajabol adodik, hogy annak milyen elsé félévi eseményein tudtak részt
venni a hallgatok. Ebben a korben tehat a még nyar folyaman zajlé nyéri taborok, sok
iskolaban kora 6szi id6szakra szervezett osztalykirandulasok, golyabalok, szalagavato
balok, Mikulas- és karacsonyi rendezvények, kiillonboz6 versenyek stb. szerepelnek.
A foglalkozasok azonban ennél sokkal tobbrétiiek, melyekre indirekt médon lehet
visszakovetkeztetni ,a hallgato szerepének, feladatainak” megjel6lésébél. Alljon itt
egy lista, szemelvénygyijtemény az ,Igazolélapok”-rél, mely igy valogatatlanul, nem
jelolve az el6fordulasok szamat, jo alatamasztasa az eklektikus jelz6nek, és bizonyi-
téka annak, hogy nagyon kiillonb6z6 modon lehet letudni, teljesiteni, elvégezni a 60
6ras programot:

- adatrogzités

- ajandékkészités

- akadalyverseny

- aktiv részvétel

- anyaggyljtés (Goethe Intézet)

- babkészités

- bemutatas

- beszélgetés a diakokkal

- buféigyelet (jellemzben az els6 félévi golya- és szalagavatd balokon)
- csapatbemelegit6 (sport)

- csapatvezet$ animator

- csoport sajatossagainak megfigyelése

- dekoraci6

- differencialt tanulasszervezés

- fegyelmezés, jarmirél le- és felszallas iranyitasa

- fejleszt6 foglalkozas

- feladatok készitése

- felelésségvallalas fejlesztése

- feliigyelet (folyosoi, OKTV, érettségi, hazi versenyek)
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- fénymasolas

- filmajanlas

- életm bemutatasa

- énektanitas

- étkeztetés

- értelmezés

- értékelés

- gyertyagyujtas

- hajszaritas (6voda)

- hangszeres proba

- hospitalas

- idegenvezetés

- ijesztgetés (éjszakai tira soran, batorsagproba alkalmaval)
- interjukészités

- iskolai dokumentumokkal ismerkedés
- jatékszervezés

- jegyzbkonyv készitése

- kapcsolatteremtés az egészségiiggyel
- kézmives foglalkozas

- kirandulas

- kisérés

- koreografia betanitasa

- konzultacié

- konyvtari tevékenység

- kulturalis igények ébresztése

- lampionkészités

- lanyok oltoztetése (szalagavato bal)

- latogatok eligazitasa

- lebonyolitas

- masodedz6

- megfigyelés

- menetjegyek intézése

- mesélés (6voda)

- médiatar megfigyelése

- mérkézés vezetése

- Mikulas készitése

- nyakkend6 megkotése

- origami

- osztalyfénoki tevékenység (napld, hianyzasok, jegyek ellendrzése)
- Oltoztetés (6voda)

- pedagodgiai programok osszehasonlitasa
- pénzszedés
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- programszervezés

- onreflexio

- rendezés

- részvétel (altalanos megjegyzés)

- rovarmeghatarozas

- ruhatari ugyelet

- segitségnyujtas

- segitségnyujtas novényiiltetésben
- szakkoOrvezetés

- szertarmunka

- szociometria készitése

- szul6i fogaddora (részvétel)

- tanacsadas

- tanuldok motivalasa, 1latokorének szélesitése
- tanulok szocialis érzékenységének novelése
- tapasztalatok megbeszélése

- tapasztalatszerzés

- tdravezetés

- Unnepélyen vald részvétel

- uzsonnaztatas

- zsolozsmazas a gyerekekkel

- versek ko6zos gyakorlasa

- vetélkedészervezés

Feltételezziik, hogy a jelolt események, tevékenységek egy része valdoban nagyon
Osszetett, a hallgato idejét, erejét, figyelmét, korabbi elméleti tanulmanyait igénybe
vevd, igy palyaképét, tajékozottsagat, leendd tanari munkéajat fejleszt6 tevékenység.

Egy adott csoport sajatossagainak megfigyelése, egy vetélkedd megszervezése, ta-
nulok motivalasa, latokorének szélesitése, az onreflexio vagy pedagogiai programok
Osszehasonlitasa feladatok megfelels teljesitése valdszinsithetéen mindenképpen
ebben a kategoridban kezelhet6ek.

Nehezebben tudjuk ugyanezt elképzelni — holott az adott szituacidban megha-
tarozo jelent6ségl, igy sokféle tanulsag megalkotasara lehet alkalmas — a ruhatéri
igyeletrél, nyakkend6é megkotésérdl, menetjegyek intézésérél, csapat bemelegitésé-
r6l, hajszaritasrol vagy az ijesztget6 szerepkor ellatasarol.

Természetesen latensen nagyon sokféle, kiemelkedben differencilt program lehet
azon rovid megjegyzések hattere, mely mogott szakdolgozati témak, meghatarozo
hallgatoéi, palyakezd6i élmények, életre sz6l6 tanulsagok huzdédhatnak.

Hiszen nem tudjuk, mit takar egy olyan élmény, mint ,beszélgetés a diakokkal”,
hany oraja volt eddig erre a jeloltnek, tanarainak, osztalyfénokének, sziileinek. Azt
sem tudhatjuk meg a hallgatd altal vezetett, irt lapokrdl, hogy az ,interjukészités”
vagy a babkészités manualis munkaja mellett mi minden deriil ki kéziigyességrél,
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pszichomotorikus képességekrél, az adott korosztaly verbalis készségérél, fantaziavi-
lagarol, a ,kis alkotok” csaladi helyzetérél, a gyakorlatnak is helyet ad6 intézményhez
fiz6d6 viszonyukrol.

A vitathat6 eredményességii, hatasfoku gyakorlatok koziil emeljiink ki egyet, mely
gyakorta olvashat6 az Igazoldlapokon: kirandulas soran torténd kisérés, ,turaveze-
tés”, kiillonb6z6 taborokban valo részvétel a foglalkozas megnevezésénél.

Tudjuk, a pedagdgiai munkanak szamos — a képzés soran széba nem keriil6 — apro
és nagyobb technikai, hétkoznapi gyakorlati eleme 1étezik, mely sziikséges rosszként
nehezedik kiilonboz6 nehézségi sulyként az iskolaban tevékenykedé munkaerdre (ki
koénnyebben, ki rosszabbul viseli, ki éppen nagyon kedveli ezeket az elfoglaltsagokat).

Azt is tudjuk, egy taborozas, osztalykirandulas megszervezése roppant szerteaga-
z0, Osszetett feladat, bizonyos rutin birtokaban teljesitheté csak kis hibaszazalékkal.
Belelatni, tapasztalatokat szerezni ezen a téren is (,rovarmeghatarozas, akadalyver-
seny, jatékszervezés, pénzszedés, fegyelmezés, jarmir6l le- és felszallas iranyitasa”,
és csak a fenti listarol idéztem, itt is szelektalva) hasznos és fontos. A dokumentumon
azonban egyértelmien latszik, hogy az iskola bels6 vilagat ,csak alig” érintette a
gyakorlat, melynek id6tartama is elmaradt 60 ora teljesitésétol.

A felrajzolt, kritikusnak is tekinthet6 képhez persze az is hozzatartozhat, hogy
egy ,Kirandulas” bejegyzésnél szerepel: 10 napos vandortaborrol volt sz6, ahol a
gyakorld hallgaté 6o f6, 10-15 év kozotti diakkal volt egyiitt, és a mentortanartdl
megtudhatjuk, feladatai kozott szerepelt vetélkedd szervezése, étkeztetés, tiravezetés,
csoportvezetés, mely igy mar komplex, sokrétl tapasztalatszerzésnek, kihivasnak,
megoldando feladat teljesitésének tekinthetd.

Az Igazoldlapok megtekintését kovetGen egyértelmien idvozolhetd a gyakorlati
képzés feladatainak a jovében sokkal konkrétabb meghatarozasa, kategorizalasa, a
raforditasok id6beli kvotajanak determinalasa.

A bevezetend§ 6sszefiiggd egyéni gyakorlat — tobbszorosen hangsulyozva: képzett
mentortanar iranyito, koordinald, szakért6i munkéjaval — kizarhatja azokat a vélet-
lenszert, esetleges megoldasokat, sajatosan rovid id6beli terepgyakorlatokat, melyek
nem szolgaljak kell6képpen a leend6 pedagogusok igényes, mindségi felkészitését.

Az atnézett Igazololapokon megjelenik a tanarjelolt mentortanar altali mindsitése
is. Az attekintett 100 lapon egyetlen osztalyzat szerepelt, az 5-6s (jeles) minésités.

A teljesitményekben — melynek meghatarozasa 6nmagéaban nehéz feladat, pon-
tos, kortilhatarolt szempontrendszer hianyaban - kialakult kiillonbségekre talan a
szoveges értékelésbdl lehetne kovetkeztetni. Itt azonban annyira nagy a kiilonbo-
z6 kritériumokban valé gondolkodas szérasa, hogy az sszehasonlitasra, a hallga-
tok munkajanak Osszevethetd értékelésére alig van lehet6ség. Természetesen nem
kell feltétleniil Gsszehasonlitani tanarjeloltek kiillonboz6 helyzetekben, kiilonb6z6
feladatok teljesitésében végzett munkajat. Feltételezhet6 azonban, hogy valamiféle
egyezményes, allando kritériumrendszer segitene a mentortanaroknak e tevékenység
szervezésében, a mingsitésben, ami igy tobbet arulna el az egyetem, a leendé mun-
kaad¢ felé, és konkrétabb visszajelzés lenne maganak a hallgatéonak 6nreflexidjanak
finomitasahoz, tobb szempontu megkozelitéséhez.
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Mindenképpen feltételezhetd, hogy az Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat olyan
megnovekedett feladatrendszert ré a tanarjeloltre, hogy igy annak értékelése is ob-
jektivebbé és differenciltabba valhat.

Erdekességként emlitheté — és ez némileg utal is mentortanar és hallgaté sajatos
viszonyara, egytittm(ikodésiik jellegére —, hogy tobb mentoralast végzd, mindsitést
fogalmazo kolléga megkdszoni az Igazoldlapon a tanarjelolt segitségét. Jellemzden igy
torténik ez példaul a Magyar Nyelvtudomanyi Tarsasdg Magyartanari Tagozatanak
illetékese esetében, ahol tobb hallgatd végezte gyakorlatat, nyilvan kézzelfoghat6 se-
gitséget nyujtva az iskolai versenyek forduldjanak el6készitésében, lebonyolitasaban.

A szoveges mindsitések sokszinliségében azonban kirajzolodik egy kozos megfi-
gyelési szempont, azonos értékelési teriilet a 60 6ras kiils6 gyakorlaton részt vevék
mindsitésében, mely kvalitasokat fontosnak itéli a mentoralast végz tanar, aki ezeket
észlelte, kiemelte, majd az értékelésben manifesztalta.

Olyan, a leend§ tanari palyahoz fontosnak vélt tulajdonsagok, attittidok, kompe-
tenciaik kiemelésérél van sz0, melyek a leendd pedagdgus bevalasat el6feltételezik:

- yegyuttmiikodo,

- elkotelezettség (pedagdgia munka irant),

- érzékenység,

- felkésziiltség,

- helyzetfelismerés,

- humor,

- kooperativitas,

- lelkiismeretesség,

- ,pedagodgiai-pszichologiai ismereteit jol alkalmazta”

- pontossag,

- ratermettség,

- szervezbkészség,

- tajékozottsag”.
Mint mar emlitettiik, a nagyon kicsi helyre korlatozhaté szoveges értékelésben —
minddssze néhany sor leirasara van lehet6ség az Igazoldlapon — igen kevés kolléga

mellékel mas oldalakon kiegészitést, melyeken tovabba olyan megjegyzések olvasha-
tok, mint:

a didkok oriiltek a tarsasaganak,
jo hangot tudott megiitni a didkokkal,
érdekl6dést mutatott a tanari palya irant stb.

Osszegzésként kicsit bizonytalan elégedettséggel néz vissza az elemzd az Igazold-
lapokra, a mingsitésekre, mert ha ismét elolvassa H. Nagy Anna dékanhelyettes e
dolgozat elején szerepld tajékoztato levelét, mely akar feladatmeghatarozassal azonos
a mentortanar szamara, bizony gy érzi, nem valoésul meg maradéktalanul, amit a
képz6 intézmény végzbs, a palyakezdés elétt allo didkjaival szemben érvényesiteni
szeretne.
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Amennyiben a kozeli jovében bevezetésre keriil a tanarjelolt képzésének utolso
félévében az Osszefiiggd egyéni gyakorlat, annak komplexitasa természetesen mas
dokumentum elkészitését teszi majd sziikségessé. A gyakorlatot kovet6en rovidesen
mar katedrara lépheté pedagdégus munkajardl olyan dokumentumot, portfoliot kell
késziteni, mely — mint mar emlitettiik — a képz6 intézménynek, a leendé munkaadé-
nak és magénak a pedagogusjeldltnek is szamos informacioval kell szolgaljon.

6. A MENTORTANAR MUNKAJA

Korébban idéztem egy hallgatd szavait, aki nehezen talalt iskolat, mert mint irta,
a felkeresett tanarok elutasitottak. Nagy szomorusaggal olvastam-e sorokat, hiszen
éppen azzal szerettem volna befejezni irasom, hogy kiemelem a mentortanari munka
nagyszerliségét, dicsérve azt a pedagodgust, gyakorld tanart, aki szamos teendéje
mellett vallalja és 6romét leli abban, hogy felhalmozott tudasat masokkal megoszt-
hatja. A tanar alapvetd kiildetése ez didkjaival szemben, itt azonban egy nagyfoku
mindségi valtozast kell észrevenni: ebben az esetben mesterségének fortélyait, szam-
talan tapasztalatat, sokrét(i tudasat tudja megosztani motivalt, érdekl6dé leend6 fiatal
kollégajaval, aki kibévitve, adaptalva ezt az ismerethalmazt viszi tovabb, 6 is palyaja,
szakmaja mestere szeretne lenni.

A szakirodalom bévelkedik annak elemzésében, hogyan lehet belefaradni, bele-
sziirkiilni ebbe a roppant intenziv tevékenységbe, mennyire fenyegeti a kiégés ve-
szélye az egész életiikben a tanari palyan mozgd pedagdgusokat. A vezeté- vagy
mentortanart nem fenyegeti ez a veszély, tanarjeloltjei miatt folyamatos szakmai,
modszertani presszio alatt all, az egészséges megujulasi kényszer adthatja a mentora-
lassal tobbfunkcidssa béviil6 tanari munkajat. (Apro személyes élmény, de jol jelzi a
60 Oras kiils6 iskolai gyakorlat soran a hallgatok jelenlétének hatasat a mentortanarra,
a kolcsonos viszonyra. Egy évkozi értekezleten a terveknek megfeleléen jelen volt a
tanarjelolt is, aki megdobbenve tapasztalta, hogy a kollégak nagyobbik része dolgo-
zatokat javitott az értekezlet alatt. A jelenség e sorok irdja el6tt nem volt ismeretlen,
de rairanyitotta figyelmem, mennyire mas szempontbodl kell nézni egy mentornak
- a hallgat6 szemiivegén at — a mar kialakult, de egyaltalan nem kedvezé iskolai
viszonyokat, egy tanari szoba, egy iskola vilagat.)

Nem térnék most ki a pedagogusi tevékenység nehézségeire, bar a palyakezdd
tanarokkal foglalkozva talalkoztam azzal, hogy mar 6k is latjak e munka embert
probald oldalat. Ennek regisztralasa az Orszagos Koznevelési Tanacsban is elhang-
zott, szinte a palyakezd6 pedagdgusokhoz is kozvetlenill szolva: ,A tanari szerep
elfogadasa, gyakorlasa jelentésen megterheli az érzelmi intelligenciat, a tanitas az
egyén egész személyiséget igénybe vevo feladat” (Egységes tanarképzés, Mihaly Otto
hozzéaszolasa, 2005).

Ez az élethivatas egésziil ki ujabb kihivassal a mentori szerepet vallalokra, ,a
mentori munka a meglévé, sajat munkateriilet mellett igen nagy terhet jelent. Erés
szakmai hattérrel és tapasztalattal rendelkezé munkatarsat viszonylag kénnyt talalni
egy szervezetben, de az ,iskola vilaganak” (J. G.) alapos ismeréje tudasanak megoszta-
sahoz, tanicsadoi tevékenység ellatasahoz mar kiilonds felkésziiltség sziikséges. Ezért
gondos kivalasztassal és képzéssel, valamint rendszeres hattérkonzultacioval érdemes
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gondoskodni a magas szinvonali mentori rendszer mikodtetésérdl. Figyelni kell a
mentorok gondolkodasanak megujitasara is” (Karoliny, Farkas, Poor, Laszlo, 2005). A
megéallapitas kovetkezménye, hogy mindez néveli a mentortanar szakmai 6ntudatat,
Onbecsiilését, magabiztossagat, szlikebb és tagabb kornyezetében egyarant, ennek
hozadéka pedig alig mérhet6; a mentortanar altalanos vagy kozépiskolai tanarként is
nagyon sok szempontbodl értékesebb munkaerejévé valik tantestiilletének.

Gondoljunk bele, milyen gyakran beszéliink a tanari megbizhatdsagrol, igy els-
keriiltek a fogalom mas jellegli megkozelitései is a hallgatok mindésitésében, mint
selkotelezettség, lelkiismeretesség, pontossag’.

A vezet6tanar a szakirodalom ismeretében adja tovabb ennek kritériumait, mik6z-
ben kiterjedtebb tajékozottsaga jelentdsebb azonosulast hordozhat tanari munkéja-
ban, és igy valoban példat mutat diakoknak, tanarjel6lteknek, kollégaknak.

A megbizhat6 tanar ismérvei Gjra ramutatnak a pedagogiai munka nagy kihivasa-
ira, utal e felel6sségteljes, nagyon sokrétii hivatas meghatarozo elemeire.

1. Oravezetése, tanulasiranyitasa célszert

szakmai lépései, intézkedései jogszertiek

a tanulok kompetenciainak fejlesztése szakszeri és e teriileteken eredményes
oOraszervezése, tanulasiranyitasa hatékony

a tanitas-tanulasi szituaciokhoz (haladas tempdja, teherbiras, egyéni banas-
mod) alkalmazkodasa rugalmas

6. tanari magatartasa, stilusa tanitvanyai szamara kiszamithato.

goh N

A mentortanari tevékenységet vallal6 kolléga talan még tobb szerepet tolt be hivatasa
soran, mint a tobbi munkatarsa, bar a lista igy is emlitésre mélto.
A pedagogus:

- a tarsadalom képviselGje (morélis értékeket kozvetit, szocializal...)

- biré (osztalyoz, értékel)

- forras (tudast ad at, készségeket alakit)

- jatékvezetd (egyeztet a diakok kozotti vitakban)

- detektiv (felderiti a szabalytalansagot)

- az identitas targya (rendelkezik olyan vonasokkal, melyeket didkjai utanoznak)
- szorongascsokkentd (segit a diakoknak abban, hogy impulzusaikat uraljak)

- éntamogato (erésiti az dnbizalmat)

- csoportvezetd (befolyasolja a csoport 1égkorét)

- szill6helyettes (felkelti a figyelmet, bizalmi személy).

Egy mentortanar irja a minGsitésben:

».-.mert a fiataloknak sziikségiik van arra, hogy meghallgassak 6ket, s tegyék ezt
olyan emberek, akik mintak lehetnek szamukra”.

Kétségteleniil nagyon fontos a folyamatos konzultacio a tanarjeloltekkel, a beszél-
getés kozben szamos olyan téma vetédik fol, melynek elemzése jol szolgalhatja a
bevalast, a jo tanarra valast. Azt pedig, hogy ki legyen minta, milyen felkésziiltségd,
elkotelezettségli szakember alljon palyakezd6 pedagdgus mellett, d6ljon el szakmai
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szinten, legyen ez a képz6 intézmény, az egyetem kompetencidja. Igy befejezésiil,
talan éppen a nyomaték kedvért, Gjra idéznénk az Ajanlasbol:

LA partneriskolava valashoz az intézménynek alapvetéen szakképzett gyakorlat-
vezetd mentorral kell rendelkeznie, azonban ezen tilmenéen fontos, hogy a hallgatot
befogadd intézményi kultura is olyan legyen, mely elémozditja a hallgatok tapaszta-
latszerzését. Az intézményvezetd, vagyis az iskola igazgatdja kulcsszerepet jatszik
a hallgatoi gyakorlatot tamogatd iskolai kultdra kialakitisdban és a mentortanar
kivalasztasaban is” (Ajanlas, 2009).
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MELLEKLET
Tevékenységek: Heti 6raszam Megoszlas
A. Szaktargy tanitasaval kapcsolatos tevékenységek 16-18 45%
szakképzettségenként heti 2—5 6ra tanitas/foglalkozas 4-10

hospitalas a mentor 6rain és mas szakorakon

felkésziilés az orakra, az orakat kovetd
onelemzés-onértékelés, és gyakorlatvezeté mentori
megbeszélés

tanitasi 6ran kivili, de a szaktargy tanitasahoz 8-12
szorosan kapcsolodo iskolai feladatok ellatasa
(korrepetalas, szakkori tevékenységben valo részvétel,
projektmunka segitése, tehetséggondozas stb.)

tanoran kivili szaktargyi tevékenységek (pl. ellen6rzé
feladatok 6sszeallitasa, szemlélteté anyagok gytjtése,
internetes forrasok feltarasa stb.)

B. Szaktargy tanitasan kiviili oktatasi, nevelési 6—9 20%
alaptevékenységek

osztalyfénoki jellegl tevékenységek

hospitalas nem szaktargyi 6rakon

iskolai rendezvényen valé részvétel, szervezés 6-9

tanuléi életut megismerése

mérés, értékelés a gyakorlatban

az ifjusagvédelem, drogprevencid, mentalhigiéné,
iskolai agresszio, konfliktuskezelés helyi
gyakorlatanak megismerése, segitése

C. Az iskola mint szervezet és taimogato 6-9 20%
rendszereinek megismerése

az intézmény miikodését meghatarozo legfontosabb
torvényi, rendeleti hattér, fenntart6i iranyitas
dokumentumainak megismerése

az iskola szervezeti felépitése, mikodési rendje

az iskola pedagdgiai programja, a fejlesztési iranyok,
palyazatok, a szakmai munka tervezésének tanévi
elemei

az intézmény mindségiranyitasi rendszere 6-9

az iskola, a csalad és a helyi kozosségek kapcsolata, az
egyittmikodés formai
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Tevékenységek: Heti 6raszam Megoszlas

tamogato, segit6 rendszerek, szakmak iskolaval vald
kapcsolatanak megismerése : nevelési tanacsado,
fejleszt6 pedagogus, iskolapszichologus, helyi és
regionalis szakmai szervezetek stb.

D. A szakmai gyakorlaton szerzett tapasztalatok 4 10%
feldolgozasa szeminariumon

E. A szakmai gyakorlat soran szerzett tapasztalatokat 2 5%
bemutaté portfélié elkészitése

Osszesen 30 kredit: 40 100%

OKM-OFI: Ajanlas a tanari mesterszak oOsszefiggs szakmai gyakorlati félévének
tartalmara, Budapest, 2009. szeptember 10.
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